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Beste mensen,
Met trots presenteer ik hierbij een overzicht van 2022; een sprankelend jaar op vele gebieden.

Er was een prachtig programma van voorstellingen van o.a. Het Filiaal,
Nationaal Ballet, Raaf Muziektheater, Lonneke van Leth en TG Graasland voor
PO. Fijn om dit weer live met alle leerlingen te mogen ervaren. Ook genoten
ze van beeldende kunst, muziek en bezoeken aan het lokale erfgoed. Er was
een waardevolle pilot van het Democratieproject.

We vierden het feit dat Woerden 650 jaar stadsrechten had door o.a. bij te
dragen aan het Openingsfeest op 12 maart, de animatiefilm Woerden 650 jaar
Stadsrechten, educatieprogramma erfgoed, samenwerking met Tosca Menten,
ontwerp van Woerden in 3D, een filmfestival voor jongeren en Singelkunst.

Er was naast een sterk programma van voorstellingen, vanuit het voortgezet

; onderwijs een toenemende vraag naar invulling van talentlessen, waarbij
docenten uit 13 disciplines werden ingezet. Er waren vele maakdagen waarin de jongeren samen
werkten aan producties: van theater en film, tot muziek en kunst. Daarnaast is op diverse
maatschappelijk thema’s extra programma gerealiseerd, ook ter ondersteuning van het sociaal
emotioneel welzijn en groepsvorming. Op maat per school. Dicht op de huid. Al deze initiatieven
krijgen na positieve evaluatie in 2023 een vervolg. U leest hier meer over verderop in dit verslag. Het
is een uitdaging om de ontwikkelde programmalijnen ook na afloop van kortlopende subsidies te
borgen.

Er is een hele fijne samenwerking met alle scholen en de culturele partners die mede inhoud geven
aan ons programma. We zijn heel blij dat ook de gemeente Woerden zich structureel partner toont
van KUVO. Er is een meerjaren uitvoeringsovereenkomst afgesloten voor 2022 t/m 2025. Onmisbaar
in de realisatie van onze doelen. Onderdeel hiervan is de combinatiefunctie cultuur, waarmee een
uitgebreid lokaal educatieprogramma is geborgd. Dit past naadloos bij het Cultureel Manifest. Ook
ontvingen we incidentele gelden, die zeer nodig waren door kostenstijgingen en extra te realiseren
doelen. In 2023 formuleert de gemeente een nieuwe maatschappelijke agenda. Het is goed als daarin
ook erkend wordt dat het stimuleren van het creatief vermogen en cultureel vermogen van alle
kinderen van 4-18 jaar essentieel is. Zeker voor degene die kwetsbaar zijn. We blijven - aansluitend
bij het Rijksbeleid - inzetten op integraal cultuuronderwijs en stimuleren van kansengelijkheid.

Dit doen we met een enthousiast team. Het KUVO-team werd versterkt met een nieuwe collega:
Manouk Martens. Ook is het netwerk van freelancers uitgebreid. Eind 2022 namen we afscheid van
Naomi Nijbroek, zij koos voor een freelance bestaan. Wij danken haar voor 13 jaar inspirerende inzet
voor met name het beeldende programma. We blijven met alle scholen in gesprek om passend
inhoud te geven aan de vraag van hen en behoeftes van leerlingen. We intensiveren de
samenwerking met culturele partners om hier mede inhoud aan te geven.

Met elkaar maken we 2023 tot een inspirerend jaar voor alle 10.000 kinderen/jongeren in Woerden
en omliggende kernen. Waarbij verwondering de ruimte krijgt, oog is voor elkaar en passies ontdekt

worden!

Carole Leroy, directeur KUVO



Resultaten 2022

programma, Lonneke van Leth Live your Story
aangevuld met Nationaal Ballet Lonneke van Leth
workshops Nationale Opera Op Sterk Water
RAAF Muziektheater TG Playback
TG Graasland Soldaat vanOranje
& STOOK
Bezoek Rijksmuseum TG Zwerm
In 2022 0.a.: In 2022 o0.a.:
Lokaal educatie- Dansochtenden CKV Museum&Galerie
programma Democratieproject Dansdagen
Dramatraining Filmfestival
Druk met Kunst Filmtrailer mk
Kalsbeek Kunstlab Kunstendagen
Kasteelvertellingen Muziekdagen
Klassendag Theaterdagen
KUVO Mobiel Lab Talentlessen:
Letterfabriek animatie,fotografie,graffiti,
Muziek- & Dansclip kunst-techniek,mode,
Oom Onkruid-Tosca Menten theater, schilderen,
Scholenvoorstelling Knor dig_componeren,freerun
SnaarBlaasSlag Coaching Gateway+Passie
TechnoHub ws Module theater
Verjaardag van Woerden Module kunst
Vrede&Vrijheid Singelkunst
Specifiek - Alle basisscholen hebben structurele muziekles in school,

onder exploitatie en regie van Muziekschool Het Klooster.
Via ‘Sjors’ zijn naschoolse cultuurcursussen gerealiseerd.
Vanuit NPO o.a.: borging programmalijn VO, extra inzet op
sociaal emotioneel programma jongeren, schoolbrede
interventie drama met resultaat en burgerschapsprogramma
Uitgebreid programma rond viering “Woerden 650’

Meerjarenplannen
geimplementeerd

Cultuureducatie met Kwaliteit: 2021-2024
Jouw talent voor de toekomst: 2020-2023
Passie als brandstof om te leren: 2020-2023

Over het belang van creatief vermogen voor ieder kind:
4 Daan Roosegaarde: “kunst en cultuur leert over grenzen denken, inclusie en meedoen”
+ Prof. Kim Putters: “creatief vermogen is de kern voor de ontwikkeling van mensen. Dit

onderstreept het belang van brede vorming”

Kerncijfers 2022 Primair Onderwijs Voortgezet onderwijs Totaal
Bereik & programma
Deelnemende scholen 29 5 34
Aantal leerlingen 5.501 4.465 9.966
Totaal bereikt 22.218 10.483 32.701
Gem. Progract./leerling 4,0 2,3 3,3

In 2022 0.a.: In 2022 0.a.:
Professionele De mooie meisjes Aya
gezelschappen o.g.v. Eric Borrias Bart Melief
podiumkunsten in Het Filiaal Theatermakers DeGasten

Er wordt door de gemeenschap belang gehecht aan het feit dat ‘iedereen mee kan doen in onze
cultuur’; KUVO maakt dit mogelijk en geeft blijvende bagage mee. Onontbeerlijk in de

voorbereiding van de jeugd op een snel veranderende, innovatieve samenleving.
Woerden kan er trots op zijn dat we met elkaar, op structurele basis, al zoveel bereiken.




Gerealiseerde programma-activiteiten 2022:

Aantal
Primair onderwijs Vstl/Ws | leerlingen | Voortgezet onderwijs  Locatie Leerl.
Voorstellingen: Voorstellingen (+ws)
Ali&Nino, gr. 8 5 vstl 801 Klappen voor Bart (6x)-vjr | MCM+MCS | 375+146
Vrouw & het Jongetje, gr. 3-4 4 vstl 1.275 Ali&Nino (2x) KCB+FUT 242
Pfff - TG Graasland, gr. 5 4 vstl 657 | Hot Spot-CKV (2x) KCB 120
Talking Hands — Filiaal, gr 8 2 vstl 340 Op Sterk Water (4x) KCS+KCB 224+286
Kleur Beweegt jou, gr. 1-2 12 vstl 1.200 | Verpest-Zwerm (2x) KCS 88
Reis van een Man, gr. 6 6 vstl 677 |Kleurles+ workshop (2kc) |KCS 41
DeepDeep, muziekvstl gr. 1-2 9 vstl 914 |iSocial (6x) KCB+FUT 338
NatBallet: Sleeping Beauty, gr 7 2 vstl 690 |Over Geluk en Zo (2x) MCS 146
Operettaland gr. 7, Stopera 1 vstl _264 | Le Petit Prince (Frans) KCS 120
Totaal 45 vstl 6.818 | Rijk-Playback ( 2x) FUT 108
Kunst CarrouselA (5vst2kc) | KCB 262x2
Bezoek Rijksmuseum 34 gr. 786 | Kunst CarrouselB (5vst2kc) | KCB 286x2
Count me In MCS 90
Actieve podiumkunsten Romeo&lJulia KCS 74
Muziek-&Dansclip, gr 7 26 gr. 619 Verpest (8x) KCS+MCS | 323+146
Vrede&Vrijheid, gr. 7 23 gr. 572 | Aya-CKV (2x) KCS 55
Dansochtenden, gr. 1-4 20 dg. 1.922 | De Bezoeker KCS 68
Dramatraining, gr. 6, 4 lessen 30 gr. 705 | Stook-Stil ad overkant (7x) | KCB+MCS | 263+189
Dramatraining 1 sch gr 5-8, 21 Is 1 sch. 110 |Soldaat van Oranje MCM 690
Dansworkshop Nat. Ballet 28 gr. 690 | Klappen voor Bart (8x) MCM+MCS | 325+177
Operaworkshop Nat. Opera 11 gr. 264 | Headspace (12x) MCGS 174
Snaar Blaas Slag, gr. 5 32 gr. 770 |Totaal 80 vstl. 5.904
5.652
Design & technologie: Actief kunstproject:
KUVO Mobiellab gr 7-8 22 gr. 505 | Kunstendagen (2kc-2dg) |MCS 173x2
TechnoHub- workshop BB 23 gr. 548 | Kunstendagen (2kc-2dg) | KCB 315x2
KunstLab gr. 8 18 gr. _ 315 | Kunstendag FUT 37
63 gr. 1.368 |Dansdagen (4 dgn) KCB 212
Beeldend Museum STRAAT Adam | KCB 131
Online les Tosca 11 gr. 275 | CKV Museum+Galerie (8x) | MCS 173
lllustreren, gr. 3-4 14 gr. 422  |Talentlessen 1¢jr MCS -7x 146
Verjaardag van Woerden, gr. 6 21 gr. 497 | Drama Module - MinkDisc. | MCM-6x 86
Letterfabriek, gr. 1-2 47 gr. 1.065 | KunstModule - MinkDisc. | MCM-6x 28
Druk met Kunst, gr. 6 27 gr. 590 | Gastles Kunst - MinkDisc. | MCM 90
Boek Tosca Menten — KBW 14 sch/30 gr 760 | Talentlessen 2¢jr; 9 disc. | MCS-6x 146
Scholenvoorstelling Knor gr. 5(6) 4 vstl 550 | Muziekproject 4¢ jr (2x) KCB 288+290
Pilot: animatie gr. 8 4gr _ 115 | Dramalessen div leerjr FUT -6x 110
176 gr. 4.274 | Animatieworkshops: 10x | KCB 186
Erfgoed: Muziekproject 2° jr-vrjr KCB 290
Kasteel, gr. 5 30 gr. 694 Muziekproductie FUT 37
Kaaspakhuis, gr. 6 33 gr. 777 | Gateway — 3x coaching FUT 37
Carillon-Petrustoren, gr. 7 6 gr. 160 Studiedag 2x FUT 60
Klassendag, gr. 7-8 34gr _810 Eindexamenexpo KCS 39
97 gr. 2.441 |Filmfestival Annex (2kc) | MCS 346x2
Burgerschap: Filmtrailer - Klooster KCS 96
Democratiefabriek+raadszl+boek 20 gr 525 | Futuraweek (3dgn) FUT 152
Overige: Ws bij Kamp FUT 45
Woerden 650 Openingsfeest duizenden | Muziekdagen 1¢ jr (2dg) KCB 212
Animatiefilm 650jr Stadsrechten alle scholen 4.559
Naschoolse cursussen: BK 11 114 | vMBO Docententraining | Gastdoc 20
Schakel - jubileumfeest 240 Singelkunst Alle VOloc
Totaal bereikt 2022 5.501 Il. 22.218 Totaal | 4.465 Il. 10.483




Professioneel programma van podiumkunsten in het Primair Onderwijs

Binnen het KUVO-programma ervaren alle leerlingen tijdens hun schooltijd
een doorlopend programma van podiumkunsten. Naast prachtige kunstervaringen
die kinderen raken in het hart, worden er ook aansprekende onderwerpen belicht.

Hierdoor leren kinderen om door verschillende brillen naar de wereld te kijken en wordt
de verbeeldingskracht geprikkeld. Er wordt samengewerkt met gerenommeerde gezelschappen.
Er is een doorgaande lijn van professioneel muziek-, dans-, vertel- en totaaltheater.
Allen met voorbereidend lesmateriaal en verwerkingsopdrachten, soms ook verdiepende workshops.

3

RAAF: Ali & Nino. Een muzikale zoektocht naar identiteit, Nationaal Ballet: Sleeping Beauty. Het kroonjuweel van
een toekomst en een thuis. Sir Peter Wright, een sprookjesballet.

7\\ 3 J ‘ . S,
Filiaal Jeugdtheater: Talking Hands. Een voorstelling Nationale Opera: Operettaland. Kleurrijke voorstelling
waarin gebarentaal geintegreerd is. Met Arabische zang over een verzonnen land met verzonnen mensen en
en live gemaakte filmprojecties. avonturen. Je wilt er altijd blijven!

Kleur Beweegt jou. Interactieve voorstelling over kleur, dans  De vrouw en het Jongetje. Over ontdekken dat je niet
en emoties: boosheid, verdriet, plezier, afkeer en angst. bang hoeft te zijn als je de ander echt leert kennen.



Pfff - TG Graasland. Een beeldend en absurdistisch verhaal ~ Reis van een Man. Energiek en intiem verteltheater over
over een oververhit dorpje dat sinds kort aan zee ligt. Over het verhaal van de jonge postvlieger Charles Lindbergh.
een toekomst die misschien wel dichterbij is dan je denkt.

Podiumkunsten Aantal Leerlingen
Professionele voorstelling 45 voorstellingen 6.818
ledereen in groep 1-8
Dramatraining (4 les) 30 groepen 705
Dansworkshop NatBI 28 groepen 690
Operaworkshop in klas 11 groepen 264

Bezoek Rijksmuseum Amsterdam

Maar liefst 16 Museumpleinbussen vol leerlingen uit Woerden en omliggende kernen bezochten het
Rijksmuseum. In een zintuigelijke rondleiding door het museum maakten de leerlingen kennis met het
dagelijks leven in de 17° Eeuw. Ze proeven specerijen uit verre landen, ruiken het atelier van een
Meesterschilder, voelen de jurken van rijke dames en ontdekken de geluiden van de Nachtwacht.

Bezoek aan Leerlingen
Rijksmuseum 786
Mede mogelijk gemaakt door de Museumpleinbus




Erfgoededucatieprogramma
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Kinderen krijgen een uitgebreide rondleiding door het Kasteel van Woerden. Zij gaan langs de Ridderzaal en door de
gewelven (met cel van Jan de Bakker) om zo een tijdreis te maken naar de late Middeleeuwen van de stad Woerden.

Leerjaar Thema Groepen Leerlingen

Groep 5 Kasteelvertellingen 30 694

L]

Leerjaar Thema Aantal Leerlingen
Groep 6 Kaaspakhuis 33 777

Leerjaar Thema Aantal groepen Leerlingen
Groep 7/8 Klassendag 34 810
Samenwerkingsproject KUVO, Gilde en St. Open Monumentendag




Dansproject onderbouw op school

Leerjaar Thema Aantal keer Leerlingen

Groep 1-4 Dansochtend 20 1.922
In 2022 sloot dit project aan bij het thema Woerden 650 jaar Stadsrechten
Dit project is mogelijk gemaakt door inzet Combinatiefunctionarissen Dans

Kennismaking Muziekinstrumenten

Leerjaar Thema Aantal groepen Leerlingen

Groep 5 Snaar,Blaas,Slag 32 770
Dit project is mogelijk gemaakt door inzet Combinatiefunctionarissen Muziek

Maak je eigen Muziek- & Dansclip

In dit project gaan leerlingen onder leiding van een dansdocent en een digital arts docent van Het Klooster
met hun eigen ideeén en creativiteit aan de slag en maken zo een eigen muziek- en dansclip.

Leerjaar Thema Aantal groepen Leerlingen

Groep 7 Muziek&Dansclip 26 619
Dit project is mogelijk gemaakt door Cultuureducatie met Kwaliteit.
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Expositie Kinderkunst in Stadsmuseum & Uitreiking Jr. Kunstprijs

Beeldend Groepen Leerlingen
Illustreren 14 422
Druk met Kunst 27 590
Letterfabriek 47 1065
Totaal 88 2.077

In het kader van de jubileumviering van Woerden 650 jaar is een educatieve

animatiefilm van 3 minuten gemaakt. Hierin wordt de ontwikkeling van Woerden

laagdrempelig uitgelegd voor diverse doelgroepen. Deze animatiefilm werd

. mogelijk gemaakt door bijdragen van: Woerden 650jaar Stad, Stadsmuseum

13 Woerden, SHHV, KUVO, RHC, Rijkmuseum en Beleef Woerden en geproduceerd

R door Yesterday Film. De film is getoond tijdens de jubileumtentoonstelling rondom

STADSRECHTEN Woerden 650 in het Stadsmuseum, in diverse media, in AnnexCinema tijdens het
filmfestival voor scholen en via leerkrachten van de scholen aan de leerlingen.

Vrede & Vrijheid
Al jaren besteedt KUVO aandacht aan vrede, vrijheid en democratie. N
We koesteren de samenwerking met dichters uit Woerden hierbij. (/
Na de 1¢ les over Vrede&Vrijheid, komt in de 2°¢ les de dichter de kinderen s
inspireren. Uit de honderden gedichten die de leerlingen maakten, 4enj mel
selecteerden we de Poézie Parels. Deze gedichten werden voorgedragen Woerden

door de leerlingen tijdens de 5 mei-viering.

Leerjaar Thema Aantal groepen Leerlingen
Groep 7 Vrede&Vrijheid 23 572
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Burgerschap

In het kader van burgerschap vond het Democratieproject plaats, bestaande uit 3 onderdelen:

Bezoek aan de interactieve doe-tentoonstelling Democratiefabriek (in Annex Cinema)
Hier leren kinderen dat democratie mensenwerk is. Dat er
conflicten en macht bij komen kijken en hoe dit werkt.

Dit konden zij oefenen en onderzoeken met machines,
apparaten en gereedschappen. Ze hebben geleerd dat er
verschillende belangen, meningen en levensovertuigingen
zijn in een maatschappij. Hoe we zorgen dat we vreedzaam

met elkaar om blijven gaan

‘Heel leuk! De leerlingen
waren in kleine groepjes
heel actief betrokken en

konden veel verschillende
dingen doen.’

‘Mooi, dat je op zoveel verschillende manieren iets over democratie kan leren.
Juist door het doen ervaren de leerlingen wat het is om keuzes te maken.’

‘Het was een leuke manier van leren.’

‘Sommige vragen waren moeilijker, dit was goed, want kinderen werden aan het
denken gezet.’

‘De kinderen vonden het geweldig door de interactieve werkvorm. Ze gingen

helemaal op in de opdrachten en waren erg enthousiast.”

Bezoek aan de Raadszaal
Na het bezoek aan de Democratiefabriek gingen de leerlingen naar de raadszaal van Woerden. We

maakten de volgende uitlegfilmpjes:
e Burgemeester Molkenboer https://youtu.be/XSHENWQOsQA

o De Toekomststoel https://youtu.be/mpsbOptXBdU
Tijdens het bezoek kwamen leerlingen erachter dat iedereen invloed uit kan oefenen op zijn eigen

woonomgeving. De meesten weten goed wat ze willen voor hun buurt, dorp of stad en medemens en

dier. Zij willen hier over meedenken en praten. Ze zagen het wel zitten om zelf in een kinderraad te gaan.
’ ‘Mooi dat er een ouder raadslaad en een jonger raadslid was die hun

' persoonlijk verhaal vertelden.”

‘Voor veel leerlingen een eerste kennismaking met de politiek. Diverse
leerlingen zijn hierdoor enthousiast geworden voor de
politiek/jongerenraad.’

‘Het bezoek van de wethouder was erg prettig. Ze gaf duidelijk uitleg
over de inhoud van haar werkzaamheden en deed dit met een open,
vriendelijke houding.’

‘Door de vragen die voorbereid waren ontstond er een mooi
inhoudelijk gesprek. Was erg betekenisvol!’

Doeboek Burgerschap: elke leerling ontving een exemplaar van het Doeboek
Burgerschap. Met de praktische opdrachten hierin, kan de leerkracht het hele
\D schooljaar aan dit onderwerp werken.

- Democratieproject Groepen Leerlingen
g n? o Democratiefabriek +
* DOEBOEK & Bezoek Raadszaal + 20 525
' BURGERSCHAP Doeboek Burgerschap

Mede mogelijk gemaakt door bijdrage scholen en gemeente
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https://www.facebook.com/gemeentewoerden.officieel?__cft__%5b0%5d=AZX6ZbZMHA3rZ3FZ3zFo3KmGIFH8WUAWX8g03dO1TRN2Gk_sjixFq1nQTa8uOvEh82g-wWAXmfA3ONAdoL3rlxDhj8qfE3Qee-tXk1pMci7peO-WiQEfcii4PsrMgDiGu-SrOLjeM2bJLqgq8u4sVhyPNxt65khc0wDLv0RJDCk2ZrHMHJgyUzlVmdBw0r8eNBQ&__tn__=-%5dK-R
https://youtu.be/XSIiENWOsQA
https://youtu.be/mpsb0ptXBdU

Digitaal ontwerpen via Labonderwijs | Kunst en techniek

Digitale fabricage heeft een vaste plek binnen ons Maakonderwijs. Er is vanuit de scholen veel interesse
in kennismaken met technologieén als 3Dprinten & lasersnijden en daarvoor zelf ontwerpen. KUVO’s
Mobiele Lab blijft meerdere dagen op school: we verzorgen voor de bovenbouwgroep meerdere lessen,
het docententeam en jongere kinderen worden ook geinspireerd. De invulling gebeurt in overleg en op
maat. Het project wordt erg goed beoordeeld en er is weer breed op ingetekend.

N N.a.v. Woerden 650 jaar stadsrechten, maakten we ter voorbereiding
7 voor de leerlingen een animatiefilmpje over de geschiedenis van
. Woerden. Tijdens de gastles gingen leerlingen een gebouw uit
Woerden ontwerpen. Met de 3D- les was dit door middel van een
WOERDEN online computerprogramma en met de les van de lasersnijder hebben
650 JAAR STAD ze het ontwerp getekend. Per klas hebben ze Woerden door de tijd
heen gemaakt: 1372, 1700 of anno nu.

‘Het zit goed in elkaar en de kinderen leren er veel van.’
‘Ze waren heel enthousiast.’

‘Uiteindelijk was onze stad wel heel mooi geworden.’

T T
P

e Daarnaast bezochten we het Kalsbeek Kunstlab voor animatie- en laserworkshops verzorgd door de
vakdocenten.

e KUVO is ook samenwerkingspartner van de TechnoHub Woerden voor projecten waarin ontdekken,
ontwerp en techniek samenkomen.

7 y I 7

Kunst & techniek Groepen Leerlingen
KUVO MobiellLab 22 505
Kalsbeek Kunstlab 18 315
Workshops TechnoHub 23 548
Totaal 63 1.368
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Tosca Menten | online les, scholenvoorstelling Knor, boek Oom Onkruid - kinderboekenweek

Tosca Menten

"’f_)_x .”J]

Voortbordurend op het succes van het
boek ‘Koning Snert’ van de Woerdense
kinderboekenschrijfster Tosca Menten
(scholenoplage van 2.000 stuks, dec.’21)
is er ook in 2022 met haar samengewerkt
: Zo vonden online lessen plaats voor

Woerden, voor vreemde eenden . . ‘ :

Thcobis G0 G groepen leerlingen die het boek ‘Koning
Snert’ hadden gelezen en waren er
signeersessies tijdens het Openingsfeest Woerden 650 jaar Stadsrechten op 12 maart 2022.

Net voor de zomer maakten enthousiaste schoolgroepen in Annex Cinema de preview mee van de
bekroonde animatiefilm ‘Knor’ naar een boek van Tosca Menten.

In het kader van het vergroten van het leesplezier heeft KUVO er zorg voor
gedragen dat een speciale scholenoplage is verspreid van het boek
‘Oom Onkruid’, aansluitend bij het thema van de Kinderboekenweek.

Kunst & techniek Groepen Leerlingen
Online lessen Tosca 11 275
Bezoek ‘Knor’ in Annex 4 vstl 550
T Boek Oom Onkruid 30 760
S Totaal 1.585
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Viering Woerden 650 jaar Stadsrechten

WOERDEN

650 JAAR STAD

Op zaterdag 12 maart 2022 was het Openingsfeest van Woerden 650 jaar Stadsrechten.
Duizenden kinderen genoten van een divers programma aan activiteiten.
Georganiseerd door Stadshart Woerden, KUVO en diverse partners.
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Voortgezet Onderwijs — realisatie 2022

Ook in het voortgezet onderwijs is KUVO partner van de scholen. We vinden het van belang de leerlingen
kennis te laten maken met en te leren open staan voor de esthetische waarde van kunstvormen.
Daarnaast is kunst een goed middel om maatschappelijke vraagstukken bespreekbaar te maken.

Dit doen we door maatschappelijk geéngageerde voorstellingen te programmeren, met nadrukkelijke
aandacht voor het nagesprek met de leerlingen en opvolging in mentorlessen. In 2022-2023 zijn
daarnaast 3 verschillende voorstellingen geprogrammeerd over mentale gezondheid. Er is een impuls
gegeven aan talentlessen onder schooltijd en dramalessen zijn extra ingezet ter versterking van de
groepsvorming en de individuele leerlingen.

Professionele voorstellingen VO op school

Voorstellingen rondom actuele maatschappelijke thema’s, o.a.:

Het is Stil aan de overkant: deze voorstelling
bespreekt het onderwerp homoseksualiteit en maakt
het voelbaar hoe het is om met je seksuele
geaardheid te worstelen. Het laat zien wat de invloed
van iemands omgeving is bij het vormen van zijn of
haar identiteit.

Tijdens het nagesprek wordt ingegaan op thema's als
stereotypen, culturele verschillen en omgaan met
elkaar. Leerlingen weten niet altijd dat er een GSA op
school actief is of wie de vertrouwenspersoon is. Deze
voorstelling is een goede aanleiding om hen hierover
te informeren.

De voorstelling VerPest onderzoekt samen met de
leerlingen waar plagen ophoudt en pesten begint.

Na de voorstelling is er een interactief nagesprek met
de acteurs. Waarin wordt gekeken naar verschillende
rollen - pester, slachtoffer, meelopers, omstanders -
en hoe er iets kan veranderen aan de pestsituaties.
Uiteindelijk zijn leerlingen samen verantwoordelijk
voor de sfeer in de klas. Het stuk is actueel,
herkenbaar en waardevol.

HotSpot van TG Playback vertelt het verhaal van vier
vrienden die samen de verveling verdrijven. Het is
een rauw en realistisch verhaal over alcohol & drugs,
feesten en over vriendschap, eerlijkheid en zorgen
voor elkaar. Want wanneer zeg je ‘nee’ als de rest ‘ja’
zegt?
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De mentale gezondheid van jongeren staat

onder druk. De wereld raast maar door en zij

staan daar midden in. Ze ervaren veel stress en

weten niet wat ze ermee moeten doen. Wat is

de oorzaak? Is het de impact van Corona? Is het

de klimaatcrisis? Is het de online-wereld waar

je altijd perfect en interessant moet zijn?

Belangrijker nog dan de oorzaak is: hoe ga je hiermee
om? Hoe zorg je voor de ruimte in je eigen hoofd?
Daarover gaat HEADSPACE van DeGasten. Een
voorstelling en workshop in één. In een vertrouwde
setting met kleine groepen leerlingen en aanwezigheid
van de mentoren, wordt het gesprek aangegaan en de
ervaringen gedeeld.

De Black Lives Matter beweging heeft veel in gang gezet
en racistische structuren blootgelegd. In de voorstelling
TINTEN van Aya worden de leerlingen op een eerlijke en
kwetsbare manier meegenomen in iemands persoonlijke
verhaal. Hierbij wordt ook de geschiedenis van de
slavernij aangestipt en van uitbuiting, goedkope
arbeidskrachten en een ongelijkwaardig machtssysteem
dat nog steeds doorsijpelt in onze tijd. Een systeem dat
mensen van kleur benadeelt. ‘De combinatie van dans,
spel en tekst raakt leerlingen echt. De emoties die
leerlingen bij de danser zien maken veel los. Het
onderwerp racisme komt zo veel dichterbij, dan wanneer
ik dit bij maatschappijleer met hen bespreek.’

Dit dansverhaal van Lonneke van Leth gebaseerd op
Romeo en Julia confronteert de leerlingen met de
vluchtelingenproblematiek.

Op een feest dat wordt georganiseerd door de gemeente
voor de jongeren van het AZC ontmoeten Maartje en
Walid elkaar. Ondanks de opvattingen van beide ouders
worden zij verliefd en ontstaat er een verboden liefde.
De kloof tussen de twee vaders groeit met de dag maar
de liefde tussen Walid en Maartje bloeit.

Een speciale scholenvoorstelling van Soldaat van Oranje
werd bezocht door 690 leerlingen. Het was voor hen een
indrukwekkende ervaring om deze musical, gebaseerd
op het waargebeurde verhaal van de verzetsstrijder Erik
Hazelhoff Roelfzema, mee te maken.
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iSocial: Deze interactieve voorstelling van Theatergroep
Zwerm over social media sluit goed aan bij de leerlingen
en is afwisselend door de verschillende verhaallijnen. De
uitleg over social media platforms is humoristisch. De
Instagram poll met persoonlijke foto’s lokte veel reacties
uit. De spelers gaven aan dat dit nog maar het topje van
de ijsberg is over wat er op de openbare social media
profielen van deze leerlingen te vinden is.

De theatervoorstelling Count Me In van Theatergroep
PlayBack laat zien hoe de vriendschap tussen vier vrienden
onder druk komt te staan als er een botsing is tussen
verschillende culturen. Wanneer en waarom gaan mensen
discrimineren? En hoe voelt dat? ledereen op school wil
erbij horen. Zich onderdeel voelen van de groep en
zichzelf zijn. Hoe zorg je ervoor dat jongeren zelf
verantwoordelijkheid nemen voor een inclusieve school?

In het kader van het thema ‘Multicultureel’, bezochten de
leerlingen de voorstelling ‘De Bezoeker’, over de hoop van
een nieuw leven en ergens opnieuw beginnen. De
voorstelling staat niet op zichzelf. Vooraf wordt er met de
leerlingen een gesprek gevoerd en na afloop vindt er een
workshop plaats waarin meerdere thema’s van de
voorstelling centraal staan.

Rijk vertelt het verhaal van vijf jongeren uit verschillende
gezinssituaties. De één heeft geld om wekelijks een nieuwe
outfit te kopen, de ander moet sparen voor schoenen. Wat
doe je als je telefoon stuk is en je blut bent? Schaam jij je
als je niet het ‘goede’ merk draagt? Deze jongeren-
voorstelling laat zien hoe (wel of geen) geld hebben je
imago positief of negatief kan beinvlioeden. Het doel is de
schaamte rondom schuld en armoede te doorbreken,
zodat jongeren makkelijker om hulp durven vragen.

Klappen voor Bart: De cabaretier Bart Melief vertelt in
deze voorstelling vol humor en zelfspot over wat hij zelf
allemaal heeft meegemaakt op de middelbare school als
gevolg van zijn hazenlip en scheve tanden. Hij werd gepest
en dat heeft een hele grote impact gehad op zijn leven. Een
bijzondere en energieke voorstelling over pesten met een
dwingende oproep aan iedereen die het ziet gebeuren:
wordt geen meeloper, maar grijp in.

Het uitgebreide lesmateriaal biedt docenten veel
mogelijkheden om met de leerlingen verder over dit
onderwerp aan de slag te gaan.
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Zelf actief aan de slag met Theater, Muziek en Dans

In de eerste week van het nieuwe schooljaar vond wederom de
Futuraweek plaats. Met actieve workshops voor alle leerlingen,
een leuke en creatieve start samen! Voor de eerstejaars was er
een Dansdag, met: capoeira streetdance en breakdance. Voor
de tweedejaars een Podiumdag, met: rap, muziekproductie en
popzang. Voor de derdejaars een Kunstendag, met: graffiti,
muziekproductie en djembé. De vierde en vijfdejaars konden
zich uitleven met projection mapping en graffiti

Tijdens Talentlessen op Minkema Stein volgden de leerlingen van leerjaar 1 en 2 allemaal 7 lessen in een
discipline van voorkeur: animatie, graffiti, mode & design, theater, fotografie, recycle-kunst, hout
bewerken, schilderen, productontwerp ,keramiek en freerunning.

Tijdens de Muziekdagen van Kalsbeek Bredius worden diverse
muziekworkshop gevolgd naar keuze, zoals: rap, muziek-
productie, drums, gitaar, piano, zang en band. Deze vinden
plaats in de muziekstudio’s en de kelder van Het Klooster, een
fijne creatieve werkomgeving voor jongeren. Er is sprake van een
doorgaande lijn waarbij de leerlingen in het eerste, tweede en
vierde leerjaar dit een muziekproject meemaken.

Ook tijdens het schoolkamp wilde het Futura College muziek en
theater inzetten. Martijn en Yornick van Kunsteducatie NL gaven
de workshops ‘Slagwerk Beat the City’ en theatersport. Beide
workshopdocenten hadden een goede aansluiting met de
doelgroep.
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toegankelijke en effectieve wijze kennis te laten maken met
uiteenlopende kunstdisciplines: streetdance, Braziliaanse
percussie, theater, djembé en spoken word, fotografie,
projection mapping, hitte pers, action painting, decor,
muziekproductie en dagelijkse kunst. Aansluitend
presenteren alle leerlingen de resultaten van de workshops
aan elkaar op het podium van Het Klooster.

Tijdens de Kunstcarrousel kijken leerlingen naar korte,
verrassende en intieme voorstellingen in een soort festival
setting op verschillende locaties in Woerden. Productioneel
gezien een behoorlijke uitdaging, maar de leerlingen genoten
van de diversiteit aan voorstellingen. Zo waren ze onder de
indruk van de dancemoves van Break Squad Crew, werd er hard
gelachen tijdens de live talkshow van Zomaargasten en was er
een fijne energie bij het optreden van de Utrechtse rapper JAE.

Voor CKV maken 3¢ jaars leerlingen kennis met allerlei kunst en
cultuur vormen.

Bij Kalsbeek Bredius konden ze daarbij kiezen uit bezoek aan
een theatervoorstelling of aan het STRAAT museum in
Amsterdam, een museum over graffiti en street art. Een mooie
ervaring om leerlingen ook met andere kunstvormen in musea
kennis te laten maken. Een deel van de leerlingen volgde ook
nog een filmanimatie-workshop van De Animatiebus.

De 3¢ jaars leerlingen van Minkema Stein brachten voor CKV een
bezoek aan Galerie van Slagmaat en het Stadsmuseum in
Woerden. Daar gingen ze aan de slag met diverse werkvormen
van Visual Thinking. KUVO ontwikkelde en verzorgde de
interactieve rondleiding met opdrachten bij de
tentoonstellingen GeKOEsterd en (ON)PEILBAAR WATER.

De andere helft van de groep werd rondgeleid langs de telkens
wisselende tentoonstellingen in Galerie van Slagmaat.
Leerlingen verwerkten de opgedane inspiratie in hun eigen
schilderij op school.
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Na de succesvolle pilot in 2021 kreeg het filmtrailerproject
van de Digital Arts docenten van Het Klooster een vervolg.
Leerlingen maken in 1 ochtend een filmtrailer van 1,5-2
minuten: van idee tot eindresultaat. Een klas gaat verdeeld
in de groepen acteurs, camera en editors aan de slag met de
verschillende taken die bij het maken van een filmtrailer
komen kijken. Het doel van het project is om leerlingen
zowel voor als achter de schermen uit te dagen om een
creatief aandeel te hebben in het team en het gezamenlijke
eindresultaat.

In de Filmanimatie workshops van de Animatiebus gaan
leerlingen snel aan de slag met hun eigen idee.

In groepjes verzinnen ze een verhaal, maken een
storyboard, ontwerpen de figuren en attributen en creéren
hun eigen film door middel van stopmotion. Alle filmpjes
worden per groep in 1 video gemonteerd met titel en
muziek. Voor VMBO-leerlingen een succesvolle vorm van
maken en samenwerken.

?munﬂcnus

KUVO organiseerde voor het eerst een Beeld & Geluidsfestival in Annex
Cinema: een multidisciplinair programma voor eerste en tweedejaars
leerlingen van Minkema Stein. Op het filmprogramma stond Munya in
Mij, een bijzondere animatiefilm van Macha Halberstad, waarna vragen
gesteld konden worden aan scenarist Fiona van Heemstra. Ook de korte animatiefilm Kop Op werd
getoond, waarna er een Q&A was met maker Marieke Blaauw. De documentaire Champ viel in de smaak
bij deze leerlingen net als het optreden van Nederlands Kampioen Breakdance 2022: Break Squad Crew.
Verder gingen ze zelf actief aan de slag gaan met beeld, geluid en licht: ze maakten hun eigen
filmanimatie, produceerden zelf de muziek voor een bestaande film in de workshop Sound Design en

gingen aan de slag met lichtkunst en VR schilderen met Light Up Collective. De hele ervaring was zeker
voor herhaling vatbaar!

srs rayos 0ASS ANRRRERRYS
N . ./
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SINGELKUNST: ALLE VO-SCHOLEN

Singelkunst.

Alle VO-scholen hebben een drijvend kunstwerk gemaakt voor
Singelkunst 2022: het was een inspirerend, intensief en leerzaam project
voor alle betrokkenen. Theo van Meerendonk gaf gastlessen op de
scholen, de TechnoHub ondersteunde bij de realisatie en GWK plaatste
de werken op pontons in de Singel.
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Team
Het KUVO-team bestaat uit 3,9 fte incl. 0,5 Combinatiefunctionaris. De taken zijn als volgt verdeeld:

Carole Leroy Directeur; Beleid, Programma, Partnerships, Team & Financién
Tiféne Huchet Voortgezet Onderwijs

Manouk Hanko Voortgezet Onderwijs

Gijsbrechta van den Bosch Consulent Primair Onderwijs & Erfgoededucatie

Naomi Nijbroek Beeldende projecten & Naschools programma via Sjors
Maaike van der Kuur Mobiel Lab, beeldende projecten

Monique Esteie Activiteitenondersteuning Primair Onderwijs

Wijnand Brak Boekhouding

Met elkaar dragen we zorg voor doorgaande leerlijnen, organisatie van programmaonderdelen, advies,
maatwerk, verzorgen ook zelf lessen, ontwikkelen educatief materiaal, borgen communicatie, roostering
en evaluatie, leiden rond, werken aan innovatie, borging met partners en fondsenwerving.

Voor realisatie van ons programma werken we samen met een breed netwerk van culturele instellingen,
een groeiende pool van professionele freelancers en vrijwilligers. Wij kunnen niet zonder de 34 betrokken
kunst coordinatoren in de scholen.

Combinatiefunctie-uren cultuur zijn ingezet om programmalijnen te borgen. Dit betreft uren bij zowel
KUVO als Klooster.

Bestuur

De scholen zijn bestuurlijk vertegenwoordigd in het KUVO-bestuur. Daarnaast heeft elke school een
kunstcoordinator. Het bestuur bestaat uit 6 onbezoldigde toezichthouders vanuit de schoolbesturen
en 1 uitvoerend directeur. Twee toezichthouders zijn onafhankelijk - voorzitter en penningmeester -
zij ontvangen een beperkte onkostenvergoeding.

In aansluiting op de Code Cultural Governance vervult het KUVO-bestuur een toezichthoudende rol.
Het bestuur vergadert in beginsel vier maal per jaar. Ten minste eenmaal per jaar overlegt en besluit

het bestuur daarnaast over de strategie, het algemene beleid en de financiéle stand van zaken.

Het bestuur is als volgt samengesteld:

Toezichthoudend bestuurders Bestuurslid vanaf Einde termijn
Daan Zwaneveld Voorzitter Onafhankelijk lid 16 Juli 2020 1° termijn 2024
Arjan van der Horst | Penningmeester | Onafhankelijk lid 2¢ termijn 2020 Augustus 2024
Cor van Dalen Lid V.0. Kalsbeek College 2¢ termijn 2022 | December 2022*
Mark de Haas Lid V.0. Minkema College Febr. 2020 1° termijn 2024
André Dokman Lid V.0. Futura College April 2022 1° termijn 2026
Dianne Peterse Lid P.O. Protestant Christ. 2¢ termijn 2020 Juli 2024
Hellen Schouenberg | Lid P.O. Rooms Katholiek 2¢ termijn 2021 Juli 2025
Cristel Wieman Lid P.O. Openbaar 2¢ termijn 2021 Juli 2025
Uitvoerend bestuurder

Carole Leroy Directeur** Nov 2008

* Tijmen Smit neemt m.i.v. 2023 de plek van Cor van Dalen over in het KUVO-bestuur namens het Kalsbeek College.
** Directeur-bestuurder per augustus 2022.
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Financién 2022

Realisatie Begroot Realisatie
Omschrijving 2022 2022 2021
Baten
Subsidie 100.654 100.654 98.875
Leerlingbijdragen scholen 214.585 210.000 185.160
Projecten 318.771 228.574 218.037
Incidenteel NPO/Corona 76.337 25.000 0
Overig 5.000 8.000 250
Totaal baten 715.347 572.228 502.322
Lasten
Personeelskosten 276.644 248.400 214.095
Afschrijvingen 575 600 1.095
Huisvesting 14.112 14.000 13.656
Activiteitenkosten 397.290 281.174 256.814
Algemene kosten 24.918 26.400 11.333
Totaal lasten 713.539 570.574 496.993
Operationeel resultaat 1.808 1.654 5.329
Financiéle baten en lasten -1.418 -410 -661
Bijzondere baten en lasten 201 0 32
Resultaat 591 1.244 4.700
ACTIVA PASSIVA
Vaste activa Reserves
Materiéle vaste activa 189 Continuiteitsreserve 76.440
Vlottende activa Kortlopende schulden
Vorderingen 17.684 Crediteuren 19.127
Liquide middelen 237.933 Belastingen en sociale premies 24.109
Overige schulden en
overlopende passiva 136.130
Totaal 255.806 Totaal 255.806

Balans per 31-12-2022 (na resultaatsbestemming).

Toelichting ontwikkeling inkomsten:

- De gemeentelijke basissubsidie is voor 2022 geindexeerd met 1,8%.

- We ontvingen vanuit het gemeentelijke NPO-programma 25K voor borging van ontwikkelde
programmalijnen in VO en realisatie van extra doelen voor jongeren.

- De vaste leerling-bijdrage van de scholen is in 2022 verhoogd met € 2,50 tot € 21,70.

- Daarnaast is besloten tot een extra bestuurlijke investering in 2022+2023 vanuit NPO-gelden.

- In 2022 zijn veel projecten gerealiseerd in het kader van Woerden 650 jaar stad, o.a.: Openingsfeest,
Animatiefilm over stadsrechten, Educatieprogramma, Woerden in 3D en Singelkunst.

- Bij Projecten voor voortgezet onderwijs is in 2022 sprake geweest van 50% meer vraag dan begroot.
Dit betreft m.n. talentstimulering, filmfestival en programma rond sociaal maatschappelijke issues.

23



- De subsidie Combinatiefunctie Cultuur (CF) is niet geindexeerd en wordt volledig gealloceerd op
het programma. Dit betreft uitvoeringsuren (die door KUVO, freelancers en Klooster-docenten worden
gemaakt) t.b.v. lokale educatieprojecten in het primair onderwijs en naschoolse activiteiten. In de
begroting 2022 was het reguliere bedrag van 79,1K opgenomen. Realisatie is 5K hoger (overlopende post).
- We ontvingen resp. 20K en 45K incidentele steungelden van de gemeente Woerden. Een noodzakelijke
ondersteuning in verband met compensatie van diverse (CAO-)kostenstijgingen, ICT update en
extra ureninzet Woerden 650 en voor programma voor de versterking van jongeren.

Toelichting ontwikkeling kosten:

- Forse stijging loonkosten: in 2022 was er 2x een CAO-verhoging, een verhoging EJU en een eenmalige
uitkering. KUVO ontvangt hiervoor geen compensatie vanuit het Rijk, zoals de scholen. Daarnaast
was er meer ureninzet voor VO voor programmaontwikkeling en NPO-doelen en voor realisatie van
programma-activiteiten rondom Woerden 650.

- Inkoopkosten PO-voorstellingen zijn 10K hoger dan begroot, door 4K programmaverschuiving van 2021,
seizoen patroon 2022-2023 en kostenstijging.

- Deinkoopkosten basisprogramma VO zijn 15K hoger dan begroot door kostbare producties (Soldaat van
Oranje), seizoen patroon en kostenstijging.

- Deinkoopkosten voor projecten VO zijn 43K hoger dan begroot (50%) door extra vraag vanuit de scholen.
Hiervoor wordt door de betreffende scholen extra betaald.

- In het kader van burgerschap is het Democratieproject gerealiseerd. Kosten 11,5K. Hier is door het
bestuur en de gemeente aan bijgedragen.

- Van de combinatiefunctie is 5K meer besteed op feitelijk gerealiseerde educatie-uren.

- Overige programmakosten zijn 43K hoger dan begroot m.n. door Woerden 650 gerelateerd programma.
Hier is dekking voor vanuit extra/incidentele gelden.

- Almetalisin 2022 totaal 140K meer besteed aan activiteitenkosten voor scholen dan in 2021.

- Voor VO was extra personele ondersteuning nodig om naast het reguliere programma de benodigde
doorontwikkeling te realiseren. Door structureel toetreden van Futura College en toegenomen vraag bij
alle scholen is dit een structurele aanpassing.

Toelichting Balans:

- Inlijn met de Code Cultural Governance is door bestuur en accountant de continuiteitsreserve
vastgesteld. Er is geen algemene reserve. In 2023 wordt een break-even resultaat verwacht.

- De stichting kent jaarlijks in het eerste kwartaal een negatieve kasstroom. De liquide middelen zijn
nodig voor het (voor-) financieren van de operationele activiteiten.

Financiéle risico’s:

a. Leerlingaantallen
Een belangrijk onderdeel van de exploitatie is de leerlingbijdrage die we van alle scholen ontvangen:
- Het leerlingaantal voor scholen in het primair onderwijs daalde in 2022 met 1,6%. De prognose
voor 2023 is een stijging van 3,7% (wijziging meetdatum naar 01-02 i.p.v. 01-10).
- Het leerlingaantal in het voortgezet onderwijs nam toe met 1,8% in 2022. De prognose voor 2023
is een stijging van 3,0%.

b. Werkgeverschap
- KUVO volgt de CAO PO. Het werkgeverschap van 3,9 fte (incl. 0,5 CF) brengt verantwoordelijk-
heden en risico’s met zich mee. Wij zijn verzekerd tegen kosten van ziekte en arbeidsongeschikt-
heid via Centraal Beheer.

c. Subsidie
- Met gemeente Woerden is een meerjaren uitvoeringsovereenkomst afgesloten voor 2022
t/m 2025. Uitgangspunt is dat KUVO jaarlijks een sterk kunst- en cultuureducatieprogramma
uitvoert voor zowel primair als voortgezet onderwijs, bestaande uit diverse programmalijnen.
De doelen van KUVO sluiten naadloos aan bij de ontwikkeldoelen uit het Cultuur Manifest
(zie p.34). Eris een goede samenwerking met de wethouder en ambtenaar cultuur. Zij
onderschrijven de rol en het belang van KUVO.
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- Onderdeel van de subsidieafspraken zijn ook de combinatiefunctie-uren cultuur. Hiermee is
de realisatie van educatieprogramma in het basisonderwijs geborgd dat we eerder met
projectsubsidies realiseerden. Per 2023 is dit bedrag - voor het eerst na 4 jaar - geindexeerd.

- Vanuit het fonds Cultuurparticipatie ontvangen we voor CMK 2021-2024 jaarlijks subsidie voor ons
educatieprogramma.

- Ookis er voor twee VO scholen een 3-jarige subsidie toegekend, lopend van medio 2020-medio
2023. Borging van de ontwikkelde programmalijnen na afloop van deze subsidie is aandachtspunt.

- De exploitatie van het programma ‘Meer muziek in de klas’ loopt geheel via Het Klooster.

Projectfinanciering

- Veel kortlopende projectsubsidies zijn vervangen door meerjarige subsidies (zie ook hierboven).

- Daarnaast wordt de CJP Cultuurkaart ingezet, draagt een aantal sponsoren via ‘Vrienden van
KUVO’ bij en draagt ook het VSB Fonds Woerden jaarlijks gemiddeld aan 1 project substantieel bij.
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\VVooruitblik 2023

KUVO ondersteunt scholen zowel bij de inrichting als bij de uitvoering van kunst- en cultuureducatie,
borgt samenwerking tussen cultuur en onderwijs en stimuleert cultuurparticipatie. Dit alles om het
creatief vermogen van kinderen te versterken. We realiseren jaarlijks een sterk kunst- en cultuur-
educatieprogramma voor zowel primair onderwijs als voortgezet onderwijs bestaande uit diverse
programmalijnen:

A. Realisatie Professioneel kunstprogramma | voor alle leerjaren:

Binnen het KUVO-programma ervaren alle ca. 10.000 leerlingen tijdens hun schooltijd jaarlijks een
doorlopend professioneel programma van podiumkunsten. Naast prachtige kunstervaringen die hen
raken in het hart, worden ook aansprekende onderwerpen belicht. Hierdoor leren kinderen om door
verschillende brillen naar de wereld te kijken en wordt de verbeeldingskracht geprikkeld. Dat helpt
om flexibel in het leven te staan. Er wordt samengewerkt met gerenommeerde gezelschappen. De
voorstellingen kennen een doorgaande lijn en worden zorgvuldig geselecteerd, rekening houdend
met aansluiting op leef- en leercultuur, signatuur en maatschappelijke thema’s. Leerkrachten geven
voorbereidende digiboard- en verwerkingslessen. Ook bezoeken alle leerlingen musea en maken zelf
kunst.

In het voortgezet onderwijs worden maatschappelijke onderwerpen bespreekbaar gemaakt door
voorstellingen in de klas, dicht op de huid, interactief en voor een kleinere groep leerlingen. Dit
gebeurt met professionele gezelschappen. Daarnaast worden diverse maakdagen georganiseerd
(dansdagen, theaterdagen, kunstendagen, muziekdagen), workshops, galerie-&museumbezoek en
speciale projecten op maat. Er is een toename in de vraag voor in het invullen van modules met
talentlessen voor jongeren. Drama wordt extra ingezet in het kader van groepsvorming en versterking
jongeren. Dit programma wordt vraaggericht ontwikkeld (zie ook bij E).

B. Lokaal cultuureducatieprogramma | PO

Aanvullend op dit professionele programma is de afgelopen jaren in co-creatie met scholen en
culturele instellingen een breed lokaal cultuureducatieprogramma ontwikkeld waarin leerlingen
actief zelf aan de slag gaan. Dit is voornamelijk gerealiseerd door budgetten vanuit Programma
versterking Cultuureducatie (CMK1&2). KUVO heeft daarvoor het plan opgesteld en zelf geinvesteerd
in benodigde matchingsgelden. Met als doel het cultuureducatie-programma door te ontwikkelen en
de lokale samenwerking te intensiveren en structureel in te bedden. De doelstellingen van het
programma zijn ruimschoots behaald. Alle scholen nemen deel en alle disciplines hebben een plek.
Het programma dat leerlingen gedurende hun basisschooltijd ervaren bestaat uit:

e Zelf aan de slag met Dans, Drama en Muziekinstrumenten;

Leerlijn Erfgoededucatie met diverse verhalen van Woerden

e Maatschappelijke thema’s als Duurzaamheid, Democratie & Vrijheid i.c.m. Beeldende Kunst
Kennismaking met nieuwe technieken, als: Ontwerpen en maken met lasersnijder/3D-printer

De betrokkenheid van de scholen is groot wat blijkt uit de deelname aan de projecten. Honderden
workshops, rondleidingen, exposities en bijeenkomsten zijn uitgevoerd. Docenten zijn getraind. Bijna
200 leerkrachten zijn geinspireerd en betrokken; door een rol in het programma zelf, deelname aan
netwerkbijeenkomsten en bijwonen van lezingen. Ook zijn ruim 70 culturele instellingen of
kunstdocenten betrokken: naast KUVO, Het Klooster, Stadsmuseum, lokale dichters, filosofie- en
dramadocenten, beeldend kunstenaars, digital artists, erfgoedlocaties en expositieruimtes.

Door gelden van de Combinatiefunctie Cultuur is uitvoer van bovenstaande programmalijnen m.i.v.

2020-2021 structureel geborgd. KUVO en Klooster staan garant voor benodigde matchingsbijdragen.
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Voor schooljaar 2022-2023 is de geplande programmadeelname:
- Codrdinatie binnen- en buitenschools aanbod combinatiefunctie cultuur (inschrijving via Sjors)

- Kennismaking muziek ‘Snaar Blaas Slag’: 770 leerlingen

- Binnenschoolse dansprojecten, onderbouw: 1.889 leerlingen

- Kennismaking nieuwe technieken: KUVO MobiellLab: 1.400 leerlingen (vraag is structureel,
substantieel groter dan beschikbare middelen-> door CMK-3 is meer realisatie en
doorontwikkeling mogelijk)

- Dramatraining ‘Stevig staan’: 553 leerlingen

- 1dag/wk educatie in op het gebied van erfgoed, burgerschap, beeldend: totaal 5.000 leerlingen

Totaal bereik van bovenstaande is bijna 10.000 leerlingen.

Voor schooljaar 2023-2024 houden we hetzelfde totale bereik aan. De exacte verdeling over
onderliggende programmaonderdelen is afhankelijk van de keuzes van de scholen en
leerlingaantallen.

Het Klooster verzorgt onder eigen regie en voor eigen exploitatie structureel Muziekonderwijs op alle
PO-scholen in ons werkgebied. Door extra investeringen van de scholen en een gemeentelijke
bijdrage van 25% is voortzetting van structurele muziekles in de scholen voor 2023 geborgd.

Aansluiting binnenschoolse - naschoolse activiteiten: KUVO borgt de afstemming tussen

binnenschoolse en buitenschoolse activiteiten door haar coérdinerende bijdrage aan het naschoolse
activiteitenprogramma cultuur van ‘Sjors’ en door inzet van ons netwerk aan vakdocenten.

KUVO onderzoekt met gemeente en culturele partners opties voor uitbreiding Combinatiefunctie
Cultuur per 2023 om nog meer resultaat te bereiken op ‘Groei, ontwikkelen en leren’ binnen het
domein Jeugd. Dit loopt parallel aan het opstellen van de nieuwe maatschappelijke agenda voor de
gemeente Woerden. Voor beiden is de Brede SPUK-regeling relevant die op 8 februari 2023 pas
gepubliceerd is (prognose was medio 2022).

Implementatie Cultuureducatie met Kwaliteit 2021-2024 (CMK-3) | PO
De door het Rijk geformuleerde uitgangspunten voor deze beleidsperiode zijn:
v Aansluiten op curriculum.nu:

- Ontwikkel technische en artistieke vaardigheden

- Werk aan innovatie (nieuwe maakprocessen) Cuirdtcata
- Ontwikkel kunst- en cultuurhistorische kennis over verleden en heden i
Kwaliteit

- Ontdek kunst als spiegel van de wereld

- Ervaar culturele en kunstzinnige activiteiten (beleven)

- Toon en deel werk (presenteren)

- Thema’s: duurzaamheid, gezondheid, globalisering en technologie
- Perspectief: ik, de ander, de samenleving, de wereld

ledereen doet mee

Integraal; gaat over kunst- en cultuuronderwijs in de breedte, alle disciplines doen mee
Ook voortgezet onderwijs

Aansluiting binnen- en buitenschools

RN

Bovenstaande sluit naadloos aan op de uitgangspunten van KUVO. We werken immers al decennia
aan inclusieve (ledereen doet mee) en integrale (alle disciplines) versterking van het creatief
vermogen van leerlingen. Ook de landelijk nagestreefde duurzame kwaliteitsverbetering door
samenwerking tussen het onderwijs en de culturele omgeving is bestaand beleid (co-creatie).

Het resultaat van vorige CMK-periodes is een efficiénte, duurzame en kwalitatief goede
samenwerking op lokaal niveau tussen KUVO, scholen en culturele partners. Er is waardering voor de

27



ontwikkeling van het didactische kwaliteit van het programma, ondersteuning van kunst in school,
toegenomen samenwerking met culturele partners, afstemming van de leerlijn en de diverse
inhoudelijke onderdelen van het CMK-programma. De deelname aan alle programmaonderdelen is
zeer hoog. De Provincie heeft KUVO daarom voor 2021-2024 wederom gemandateerd als penvoerder
voor de gemeente Woerden. Uit gesprekken met directeuren en bestuursleden en periodiek
onderzoek en structurele evaluaties weten we wat er speelt op de scholen en waar de behoeftes
liggen m.b.t. kunst en cultuureducatie. Door scholen is aangegeven dat de toegevoegde waarde
vooral nog kan worden vergroot worden door het verder ontwikkelen van maatwerk, zoals het Lab
onderwijs. Verder zijn er vragen om aan te sluiten bij IPC-thema’s en voor extra inzet op burgerschap.
Hier is door het ‘democratieproject’ in 2022 al voor een deel invulling aan gegeven.

In ons reguliere programma staan inclusiviteit en integrale kunst- en cultuureducatie centraal.
Aansluitend daarop ontwikkelen we in CMK-3 de volgende doelen met extra aandacht:

1. Leerlingen als makers; ontwikkel technische en artistieke vaardigheden en werk aan innovatie

2. Erfgoedwijsheid/burgerschap/ik en mijn omgeving

3. Vergroten kansengelijkheid

Ad 1) Ontwikkel technische en artistieke vaardigheden & werk aan innovatie; leerlingen als makers.
Naast het leren van de kernvakken wordt onderzoekend leren steeds belangrijker. Er is steeds meer
aandacht voor Maakonderwijs (elk kind een uitvinder, abcmaken.nl). Om alle kinderen structureel
nieuwe mogelijkheden, vaardigheden en technieken te laten ervaren, is lokaal brede samenwerking en
ontwikkelen we passende leerlijnen. Kinderen worden uitgedaagd zich voor te doen als ontwerper en
onderzoeker waarbij kritisch denken, problemen oplossen, creativiteit, computational thinking,
mediawijsheid, samenwerken en communiceren essentieel zijn. Dit ter voorbereiding op een toekomst
waarin we duurzame oplossingen moeten realiseren. De eerste Lab-projecten (met lasersnijder,3D
printer en animatie) zijn inhoudelijk van pilot tot borging gekomen. Financieel zijn door CMK-3 meer
middelen beschikbaar om aan de behoefte van de scholen te kunnen voldoen.

Daarnaast gaan we in CMK3 het programma in co-creatie inhoudelijk verder uitbouwen. Leerlingen
ontwikkelen artistieke technieken, leren innoveren en reflecteren. We betrekken daarbij ook jonge
makers en HKU-studenten. Naast KUVO docenten dragen ook VO docenten bij aan deskundigheids-
bevordering bij leerkrachten PO. We innoveren al jaren via cyclisch projectmanagement. Dit borgt
kwaliteit en draagvlak en verkleint risico.

Het betreft:
A. MobiellLab & Beeldend Labs KUVO: doorontwikkeling aansluitend op vraag;

Digitale muziekproductie en dans i.s.m. Klooster docenten;

Digitale erfgoededucatie Verhaal van Woerden i.s.m. Stadsmuseum (zie 2);
Aansluiten bij TechnoHUB: snijvlak kunst/techniek/robotica;
Filmprojecten, o.a. met lokale bioscoop Annex.

mooOw

Op basis van voorkeuren van de scholen volgt op maat de exacte indeling van aantal lessen/verdeling
uren. Codrdinatie en communicatie gebeurt vanuit KUVO alsmede ontwikkeling van lesmateriaal,
realisatie met partners en (financiéle) evaluatie.

Ad 2) Ontwikkel kunst- en cultuurhistorische kennis over verleden en heden

We willen niet alleen ‘traditionele erfgoededucatie’ maar jongeren leren met andere en ‘erfgoedwijze’
ogen te kijken naar verleden, heden, toekomst m.b.v. (film)beelden, verhalen en actuele kunstvormen.
Investeren in digitale toegankelijkheid; verhalen delen in al zijn vormen. De leerling wordt zelf
producer. Een rijke leeromgeving, zonder scheidingslijnen, met gebruik van uiteenlopende expertise en
inzet van veel lokale partners, ontsloten via verschillende platforms, jong design i.c.m. oude
ambachten; vernieuwing. Sluit aan bij het coalitiedoel: “Jongeren zijn zich bewust van de lokale en
regionale geschiedenis. We laten ze beleven waar zij vandaan komen (=maatschappelijke opgave:
bekendheid met historie van Woerden vergroten, thema 4)”.
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- Erfgoedwijsheid/burgerschap:
We gaan erfgoedwijsheid verweven in alle programma’s die KUVO samen met het Stadsmuseum
Woerden ontwikkelt, aansluitend bij de programmering van het museum. KUVO maakt hierin
gebruik van de kansen die de tentoonstellingen in het museum bieden. De museummanager is
vanuit haar achtergrond gebrand op het inbrengen van elementen van meerstemmigheid, kritisch
denken, betekenisgeving in het heden, emotie-netwerken en andere aspecten van Erfgoedwijsheid
in de museumeducatie. We sluiten hierbij ook aan bij landelijke ontwikkelingen.

Daarnaast worden KUVO medewerkers en docenten, partners en gidsen getraind om ook breder in
het educatieprogramma erfgoedwijsheid te implementeren. Kinderen leren hiermee luisteren naar
elkaar, respectvol van mening te verschillen en voort te bouwen op elkaar. Elke observatie is
waardevol, er is geen goed of fout. Dit draagt bij aan burgerschapsvorming.

- Leerlingen maken Verhaal van Woerden mee: Aansluitend op verhaalvanwoerden.nl en op de
fysieke aanwezigheid van sporen uit het verleden op het grondgebied van de gemeente Woerden,
gaan leerlingen aan de slag om hierbij hun eigen verhalen te maken. Ze onderzoeken wat er toen
gebeurde op plek X, denken na over de impact op het heden en verbeelden hun bevindingen in een
digitale vorm. Hun producten worden gedeeld in de klas en door elkaar gerecenseerd. De leerlingen
‘pinnen’ hun product op de plek op de kaart waar hun eigen verhaal van Woerden bij hoort.

- Museumklas van het jaar
In het kader van community building gaan één of twee klassen nauw samenwerken met het
Stadsmuseum. Ze adopteren elkaar gedurende een schooljaar en spreken samen af hoe het
museum ingezet kan worden in het onderwijs en hoe het museum de inbreng van de leerlingen kan
vormgeven. KUVO brengt de partijen samen en ondersteunt bij het opzetten van het programma
en bij concretiseren van plannen. Museum en school zijn aan zet, KUVO ondersteunt en stimuleert.

Ad 3) Vergroten kansengelijkheid en inclusie

De doelstelling ‘ledereen doet mee’ is bij ons al tientallen jaren bestuurlijk gedragen en zit derhalve
in ons DNA. Via het onderwijs bereiken we ieder kind in de gemeente. Met onze culturele partners
is het gezamenlijk doel om deskundigheid en het binnenschoolse kunst- en cultuureducatie-
programma structureel te versterken. Een sterk ontwikkeld creatief vermogen bij kinderen is
immers essentieel in de snel ontwikkelende samenleving. Ook vanuit preventief oogpunt is het
belangrijk de (brede)scholen te erkennen als vindplaats.

- Aanvullend op onze basisvisie om voor alle kinderen de vorming van het creatief vermogen breed
en integraal te ontwikkelen, willen we op enkele scholen de talentontwikkeling van kwetsbare
leerlingen extra stimuleren door gastdocenten in te zetten. We kennen de leerkrachten en samen
met hen en de IB’er kan op maat invulling gegeven worden aan wat nodig is voor de leerlingen.
Het betreft: Achtsprong, Rembrandt v Rijn, Rdelager, Wegwijzer.

- Daarnaast weten we hoeveel plezier leerlingen van het speciaal onderwijs beleven aan het kunst-
en cultuurprogramma dat zij nu jaarlijks meemaken. Om hen extra te ondersteunen bij het vinden
van hun persoonlijke passie, gaan we aanvullend hierop de komende periode samen met de
leerkrachten door inzet van gastdocenten, een verdiepingsslag maken. Veel leerlingen gaan na de
basisschool naar het Futura College. Ook hiermee zijn doelen uitgewerkt om het creatief vermogen
van de advisors en leerlingen verder te versterken. De doorgaande lijn krijgt zo nog meer invulling.

De CMK-regeling gaat uit van een samenwerking en cofinanciering (50-50) tussen Rijk en Provincie.
KUVO is penvoerder voor de gemeente en stemt af met de provincie Utrecht, Landschap Erfgoed Utrecht
en Kunst Centraal. Het KUVO-bestuur investeert hierin jaarlijks € 25.000 voor de benodigde
cofinanciering. Ook het Klooster investeert in faciliteiten en het Stadsmuseum in inhoudelijke uren;
beiden t.w.v. € 5.000. De resultaten van CMK-3, worden waar passend ook meegenomen in het
programma van onderbouw VO, zodat op die wijze de doorgaande lijn versterkt wordt.
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Voortgezet Onderwijs | Realisatie Professioneel kunstprogramma | alle scholen

Ook in het voortgezet onderwijs werkt KUVO intensief samen met alle scholen in de gemeente en

worden maatschappelijke onderwerpen bespreekbaar gemaakt door o.a. voorstellingen in de klas,
dicht op de huid, interactief en voor een kleinere groep leerlingen. Dit gebeurt i.s.m. professionele
gezelschappen. KUVO scout actief naar passende, nieuwe aanbieders.

Regulier onderdeel van ons programma zijn voorstellingen in de klas, met nagesprek:

Over wat vrijheid nu voor jongeren betekent? Hoe open sta jij voor nieuwe mensen en ideeén?
Over hoe is het om homo of lesbisch te zijn? Als je niet weet op wie je valt?

Over de hoop van een nieuw leven en ergens opnieuw beginnen.

Over pestervaringen als puber die een hele grote impact hebben gehad

Over mentale gezondheid en dat het belangrijk is te praten over gevoelens.

Ook organiseren we schoolvoorstellingen in Het Klooster en bezoeken aan gerenommeerde of
vernieuwende musea en initiatieven.

Daarnaast worden diverse maakdagen georganiseerd (dansdagen, muziekdagen, kunstendagen),
workshopprogramma’s, galeriebezoek en speciale projecten op maat. Tijdens een Theaterdag werken
leerlingen aan een multidisciplinaire voorstelling, zoveel mogelijk in discipline naar keuze (kostuum,
theater, dans, spoken word, digitale muziek en decor) en presenteren het resultaat aan elkaar.

Er vindt steeds meer verdieping en maatwerk plaats in het VO. Wij focussen op versterking van
binnenschoolse talentontwikkeling, aangezien hier het bereik/effect veel groter is dan naschools.
We trainen gastdocenten voor werken in het VMBO. Dit programma wordt vraaggericht ontwikkeld
en mede gefinancierd vanuit de scholen en de cultuurkaart.

Er is maatschappelijk een stijgend bewustzijn over het belang van inclusie. Of het nu gaat over
culturele diversiteit, seksuele voorkeur, gender, emancipatie of het aan de kaak stellen van
(institutioneel) racisme en seksisme. KUVO vindt het belangrijk om kritisch denken te bevorderen en
programma aan te bieden dat hieraan bijdraagt. Dit gebeurt in nauwe afstemming met de scholen om
optimaal aan te sluiten bij de behoeftes, thema’s en situaties per school.

We komen veel mooie initiatieven tegen die een vertaalstag nodig hebben om passend te zijn voor
het onderwijs, zowel inhoudelijk als organisatorisch. Het is onze ambitie om voor goede aansluiting te
zorgen, steeds vaker door ook zelf mee te ontwikkelen. We willen gaan samenwerken met de
‘Academie voor onzekerheidsvaardigheden’ en hen helpen om hun lessen over ‘Hoe vind je houvast
in een wereld die alsmaar verandert?’ aan te laten sluiten bij het VO.

Aandachtspunten:
- Faciliteren samenwerking tussen VO-medewerkers KUVO en kunst-coordinatoren in de scholen.

- Inzet van passende coaches, uitbouw van netwerk jonge (vernieuwende) makers.

- Via kunst en cultuur maatschappelijke thema’s bespreekbaar blijven maken in alle leerjaren en
zo een bijdrage leveren aan burgerschapsvorming van leerlingen.

- Mogelijkheden van filmeducatie na de succesvolle pilots integreren in regulier programma.

- Annuleringsvoorwaarden met scholen vaststellen, ter bescherming van inkomsten freelancers.

- Constructieve samenwerking met concullega’s voor extra resultaat:

e Klooster wil meer bereik/zichtbaarheid in VO ook voor disciplines (theater, dans) waar KUVO
al programma heeft. Wordt deels gezamenlijk vormgegeven. Aanpak in goede onderlinge
afstemming doorontwikkelen, zodat gewenste doelen voor ieder bereikt worden.
Bijvoorbeeld ondersteunen talentontwikkeling voor jongeren i.s.m. de buitenschoolse keten.

e Nieuwe toetreder Kunst Centraal, connectie zoeken voor: training ICC, inspiratieworkshops,
kennisdeling, ontwikkelsubsidies. Geen overlappende activiteiten of doorkruisende
communicatielijnen.
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Versterking Cultuureducatie | VMBO/PRO

Aansluitend op het landelijk beleid ‘Versterking Cultuureducatie in het VMBO’ zijn door KUVO met
de betrokken scholen diverse plannen uitgewerkt met als doel het versterken en verankeren van
cultuureducatie in het curriculum ten dienste van de culturele ontwikkeling van de leerling.

Scholen investeren zelf extra om deze doelen voor leerlingen te bereiken. Door de matching vanuit
Fonds Cultuurparticipatie maken we gezamenlijk meer mogelijk. Implementatie loopt van 2020-2023:

Implementatie programma ‘Jouw Talent voor de Toekomst’ (VMBO). We willen hiermee:

Talentontwikkeling bij leerlingen stimuleren door vroege, brede kennismaking te p—
faciliteren m.b.v. talentlessen onder schooltijd. In 2022 zijn Talentlessen JOUW TALENT o

verzorgd op Minkema Stein voor 1¢ en 2¢ jaars; 7 weken lang les in discipline VOOR DE
naar keuze (animatie, graffiti, mode&design, theater, recylce-kunst, fotografie, TOEKOMST .
productontwerp, digitaal componeren, houtbewerken, schilderen en freerun).

Via kunst en cultuur maatschappelijke thema’s bespreekbaar blijven maken in

alle leerjaren en zo een bijdrage leveren aan burgerschapsvorming.
Draagvlak vergroten bij team en collega’s door beter overleg, overzicht en

communicatie.

Vakoverstijgend werken verder invulling geven door inzet van kunst en cultuur bij andere vakken naar
behoefte te realiseren. In 2022-2023 is de combinatie met Maatschappijleer vaker gemaakt en ook
een combinatie met Biologie, met een voorstelling over liefde en seksualiteit.

Op Kalsbeek Bredius zijn afgelopen schooljaren ook nieuwe programmaonderdelen toegevoegd en
wordt in 2023 een meerjarenplan uitgewerkt en geimplementeerd waarin ook aandachtspunten als
vakoverstijgend werken en talentontwikkeling een plaats hebben.

Algemeen: Er is een training voor lesgeven in VMBO ontwikkeld voor gastdocenten die volgend
schooljaar herhaald wordt.

In 2022-2023 zitten ook 3 voorstellingen in het programma op het gebied van mentale gezondheid:
Headspace, Stil aan de Overkant en FakkingTriest.

Implementatie programma ‘Passie als brandstof om te leren’
doorontwikkeling samenwerking Futura College + deskundigheidsbevordering advisors

De samenwerking tussen Futura en KUVO is een proces waarbij we elkaar
versterken en van elkaar leren. De school krijgt steeds meer zicht op hoe ze

Passie als
cultuureducatie breder kunnen inzetten. KUVO kent de belevingswereld van de brandstof

om te leren

leerlingen en welke didactiek hier goed bij aansluit. We zien de noodzaak om door
te ontwikkelen. Om cultuur werkelijk een stevige plaats te geven in het
curriculum, is het essentieel om de advisors te betrekken. Zij zien hun klas 20 uur

per week en bouwen een band op met hun leerlingen. Advisors zijn daarom een

belangrijke schakel in het signaleren van passies en talenten van leerlingen. En kunnen hen
stimuleren om deel te nemen aan projecten waarin ze zich kunnen ontwikkelen. We willen de
deskundigheid van de advisors bevorderen door organisatie van K&C studiedagen. Leerlingen leren
op een kunstzinnige manier te tonen hoe zij zich ontwikkelen (Gateway) en ervaren theater en dierse
workshopprogramma'’s.

KUVO is voornemens om - na verantwoording van bovenstaande programma’s medio 2023 - een nieuwe
aanvraag op te stellen voor de 3 betreffende scholen bij Fonds Cultuurparticipatie in het kader van
‘Resultaten Verduurzamen’.
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SAMENVATTEND

Doelen Primair Onderwijs

1. Huidige professionele kunst- en cultuurprogramma continuiteit geven voor alle scholen, met
kwaliteit, inhoudelijke breedte en doorgaande lijnen. Waarbij efficiént, duurzaam en kwalitatief goed
wordt samengewerkt tussen KUVO, scholen en culturele partners.

2. Aansluiten bij nieuwe leerdoelen in het curriculum o.a. via implementatie Programma Versterking

Cultuureducatie (CMK 2021-2024):

- creatief vermogen van leerlingen versterken als makers. Hierbij naast recent ontwikkelde Labs,
Hub en Digital arts ook rol filmeducatie meenemen i.r.t. mediawijsheid.

- cultureel vermogen versterken; burgerschap, erfgoedwijsheid. Hoe verhoud ik mij tot de wereld;
leerkrachten zijn handelingsverlegen.

- extra aandacht voor bestrijden van kansenongelijkheid.

Maatwerk per school inhoud geven en zo verder bijdragen aan betekenisvol leren.

4. KUVO is partner in de scholen. Alle directeuren onderschrijven intrinsiek visie en belang van KUVO
om het creatief vermogen van kinderen te versterken We informeren nieuwe directeuren proactief
en bespreken behoeften om toegevoegde waarde inhoud te geven.

5. De communicatie met en betrokkenheid van de kunst codrdinatoren is in 2022 verbeterd. Er is een
lagere mutatiegraad. We moeten er blijvend zorg voor dragen dat op alle scholen voldoende
capaciteit en kwaliteit beschikbaar blijft.

6. Structurele inbedding door co-teaching voortzetten: gastdocenten koppelen aan leerkrachten om
betrokkenheid en deskundigheid te vergroten. Extra gastdocenten inzetten op vraag vanuit scholen.

7. Daarnaast nog meer ontzorgen van leerkrachten door voor hen een kwalitatief, breed kunst- en
cultuurprogramma op maat, strak te organiseren. Met kwalitatieve, in tijd behapbare digitale
voorbereidingslessen. Toenemend ook les vervangend en o.g.v. burgerschap. Zo helpen we hen het
creatief en cultureel vermogen van de leerlingen te stimuleren en dragen bij aan betekenisvol leren,
socialisatie en persoonsvorming.

8. Plan uitbreiding Combinatiefunctie Cultuur per 2023 uitwerken. * helaas is publicatie van de Rijksregeling
Brede SPUK vertraagd tot februari 2023 en zijn beschikbare middelen minder ruim dan verwacht.

w

Doelen Voortgezet Onderwijs

1. Voor alle VO-scholen met betrokken Kunst & Cultuur team werken aan programma-ontwikkeling
aansluitend op maatschappelijke thema’s, vakoverstijgend en voor brede ontwikkeling leerlingen.
Via afspraken met directie het functioneren van K&C Teams faciliteren/borgen.

Implementatie Programma ‘Passie als brandstof voor de toekomst’ op Futura College.
Implementatie Programma ‘Jouw talent om te leren” op Minkema Stein.

Implementatie meerjarenplannen overige locaties.

Inzet van passende coaches, uitbouw van netwerk jonge (vernieuwende) makers.

Training voor lesgeven in VMBO herhalen voor alle gastdocenten.

Via kunst en cultuur maatschappelijke thema’s bespreekbaar blijven maken in alle leerjaren en zo een
bijdrage leveren aan burgerschapsvorming van leerlingen.

9. Mogelijkheden van film na de succesvolle pilots integreren in regulier programma.

10. Annuleringsvoorwaarden met scholen vaststellen, ter bescherming van inkomsten freelancers.
11. Ondersteunen talentontwikkeling voor alle jongeren i.s.m. de buitenschoolse keten.

12. Constructieve samenwerking met concullega’s:

- Klooster wil meer bereik/zichtbaarheid in VO ook voor disciplines (theater, dans) waar KUVO al
programma heeft. Wordt deels gezamenlijk vormgegeven. Aanpak in goede onderlinge
afstemming inhoud geven, zodat gewenste doelen voor ieder bereikt worden.

- Kunst Centraal: Connectie zoeken voor Training ICC, inspiratieworkshops, kennisdeling,
ontwikkelsubsidies. Geen overlappende activiteiten of doorkruisende communicatielijnen.

13. Verkenning mogelijkheden kunsteducatie MBO in 2023.

PNV A WN
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Doelen Samenwerking Culturele partners

1. Borgen inhoud en kwaliteit huidig programma zowel binnenschools als naschools.

2. Borgen huidige programmafinanciering.

3. Gemeente: een meerjaren uitvoeringsovereenkomst met de gemeente is afgesloten voor 2022-2025.
Onderdeel hiervan is ook de combinatiefunctie cultuur (sinds 2009 via KUVO). Begin 2023 wordt
hiervoor de nieuwe landelijke regeling gepubliceerd.

4. Vergroten synergie C5 door afstemming inhoudelijk beleid en ondersteunende processen.

5. Gezamenlijk nieuwe inhoudelijke educatiedoelen realiseren door co-creatie:

- KUVO i.s.m. allen: uitbouw digitale kunstprogramma (Labs, Dig.arts, K&T), Burgerschap,
Erfgoedwijsheid, Talentontwikkeling. Hiervoor structureel projectoverleg en kennisdeling teams.

Daarnaast geeft ieder vanuit zijn eigen speerpunten-beleid-exploitatie invulling aan educatie:

- Klooster: Muziekonderwijs op alle basisscholen; samenwerking met KUVO in VO uitbouwen door
inzet vakdocenten aansluitend bij vraag; programma Digital Arts uitbreiden. Toeleiding naar
naschoolse talentontwikkeling faciliteren.

- Stadsmuseum: expositieprogramma; ontwikkeling Verhaal van Woerden; erfgoedwijsheid en
museumklas.

- Bibliotheek: taalstimulering, leesbevordering en wijkwerken.

- Cultuur Platform: ondersteunen lokale makers/evenementen via projectsubsidies. Makelaar
ruimtes.

- Kennisdeling met collega’s van educatie-instellingen provincie Utrecht en Zuid-Holland

- Optimale inzet expertise en faciliteiten culturele partners (Het Filiaal, Kunst Centraal, LEU, Musea
Amsterdam). Afweging make or buy.

6. De groeiende samenwerking met TechnoHub (K&T, netwerk, faciliteiten) structureel inbedden.

7. Genereren van structurele aanvullende middelen t.b.v. educatie. Relevante nieuwe regelingen via FCP
hierbij optimaal benutten.

KUVO sluit aan bij de doelen uit het Manifest ‘Woerden: culturele stad met creatief vermogen!’
v' We beginnen bij wat er al is en brengen dat verder - > we stimuleren structureel het Creatief

Vermogen van ca. 10.000 kinderen van 4-18 jaar. Er is sprake van een doorgaande leerlijn.

v Fungeren als vliegwiel; nieuwe initiatieven (van derden) komen snel en goed van de grond door
gebruik van ervaring, bereik, netwerk, communicatie en organisatie van KUVO.

v' We gebruiken creativiteit als brandstof om anders te leren denken en versterken burgerschap en
zelfredzaamheid (=preventie).

v' We vertellen historische verhalen en geven ze nieuwe betekenis.

v' We waarderen verschillen en geven ruimte aan authenticiteit: open en toegankelijk, iedereen doet
mee.

v' We delen eigenaarschap; er wordt intensief samengewerkt met tientallen culturele partners,
ontwikkeld in co-creatie en er worden verbindingen gelegd met andere terreinen.
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Doelen Team

1.

Interne organisatie verstevigen en door ontwikkelen. Professionalisering door meer tijd en aandacht
voor training, eigenaarschap en kennisuitwisseling partners.

Ontwikkeling K&C teams in de VO-scholen en intensievere samenwerking met VO codrdinator KUVO
om versterking programma en ontwikkeldoelen te realiseren.

Voortzetting van projectmatig werken: klein flexibel kernteam i.c.m. projectteams partners,
freelancers en vrijwilligers.

We zijn als werkgever flexibel qua werktijden en -plek en dragen daarmee bij aan een goede werk-
privé balans en minder milieubelasting.

Beschikbaarheid van moderne faciliteiten voor alle medewerkers. Verbeteren digitalisering; in
lesmateriaal/lessen en in workflow. Gebruik faciliteiten/ervaring van partners hierbij.

Beschrijven actuele taakverdeling in 2023. Personeelstevredenheidonderzoek ultimo 2023.

Externe zichtbaarheid verbeteren. Naast ons goede inhoudelijke verhaal blijft externe profilering
nodig in relatie tot stakeholders en fondsenwerving. Communicatietaak beleggen in team om strakke,
moderne, actuele communicatie te realiseren. Sponsoring in natura via communicatie partners.
Deelname aan maatschappelijke initiatieven, waar mogelijk qua beschikbare tijd.

Doelen bestuur

1.

4.

Continue kwaliteitsmonitoring met behulp van de reguliere planning- en control cyclus:

- Bestuur ontvangt kwartaalrapportages met financiéle verantwoording en evaluaties over inhoud
programma en organisatie.

- Jaarlijkse accountantscontrole onder leiding van de auditcommissie. Daarnaast wordt jaarlijks het
risicomanagement besproken met het volledige bestuur.

Er geldt een trapsgewijs rooster van aftreden. Afvaardiging vanuit alle schoolbesturen in het KUVO-

bestuur borgen, met mandaat.

KUVO is afgevaardigd in het LEA en consensusoverleg op het moment dat cultuureducatie

geagendeerd is. Jaarlijks vindt ambtelijk overleg met de uitvoerend bestuurder plaats.

Bestuur ‘Vrienden van KUVO’ uitbreiden in omvang. Meer resultaat in meerjarige sponsorwerving.

Financiéle doelen:

1.

Noukuw

Om het weerstandsvermogen op een gezond niveau te houden is het wenselijk om de komende jaren
een klein positief exploitatieresultaat te realiseren.

We borgen resultaten van lopende meerjarige subsidieprogramma’s na afloop periode (FCP,CMK) en
benutten nieuwe regelingen voor versterking cultuureducatie optimaal.

De leerlingbijdrage van de scholen wordt jaarlijks geindexeerd, incl. CAO-aanpassing.

Aanvullende projecten op aanvraag dekken tenminste de extra benodigde tijdsinvestering.

KUVO hanteert Fair Pay voor freelance (theater)makers en docenten in het netwerk.

We vergroten synergie uit lokale en provinciale samenwerking.

Sponsorwerving door bestuur leidt tot substantiéle structurele inkomstenstroom.
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Begroting 2023

OPBRENGSTEN

Leerling bijdrage scholen 226.200
Subsidie gemeente basisdienstverlening 106.896
Aanvullend programma t.b.v. onderwijs:

- Betaald door onderwijs + FCP 133.000
- Combinatiefunctie Cultuur-gemeente 84.082
- Versterking Cultuureducatie 35.257
- NPO bijdrage gemeentelijk 25.000
- NPO bijdrage bestuur 25.550
- Projecten betaald door derden 17.200
- Sponsoring/Vrienden 12.000
Totaal baten 665.185
KOSTEN

Personeelskosten:

- Salarissen, excl. CF 204.000
- Sociale lasten/pensioenpremies 64.500
- Verzuimverzekering 12.500
- Vrijwilligersvergoedingen 3.500
- Overige personeelskosten 10.000

Activiteiteninkoopkosten:

- Basisprogramma PO 42.000
- Programma Combinatiefunctie Cultuur 84.082
- Basisprogramma VO 46.000
- Projecten onderwijs 109.000
- Projecten gefinancierd door derden/FCP 42.500
- Programma-uitbouw 11.000
Totale programmakosten 334.582
Huisvesting 15.000
ICT/tel/accverklaring/bestuur/overig kosten 16.000
Profess./innovatie: digitale educ, comm,ICT 4.300
Totaal lasten 664.382
Financiéle baten en lasten -510
Netto-resultaat 293
Toelichting:

De leerlingbijdrage van scholen stijgt in 2023 tot € 23,- (index 6%).

De meetdatum van de leerling telling PO wordt gesteld op 01-02 i.p.v. 01-10.

Bij de gemeentelijke subsidie is voor 2023 een indexactie van 6,2% aangehouden.

Voor het voortgezet onderwijs worden vraaggericht aanvullende programma-activiteiten gerealiseerd
die voornamelijk worden betaald vanuit de Cultuurkaart en FCP-VMBO. Deze laatste eindigt juli 2023.
Voor ‘Versterking Cultuureducatie’ (CMK) ontvangen we van Fonds Cultuurparticipatie € 28.700. Er is
een overlopende post uit 2022 van € 6.550 (t.b.v. Museum en Hub). Dit wordt volledig besteed aan
het lokale cultuureducatieprogramma voor basisschoolleerlingen.

Met de Combinatiefunctie Cultuur borgen we lokale educatieprojecten die eerder met impulsgelden
werden gefinancierd. Het bedrag is met 6,2% geindexeerd en betreft voor 2023 € 84.082.

Er is geen sprake van een egalisatiereserve.

De continuiteitsreserve is € 76.440 (na allocatie resultaat 2022).
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KUVO Woerden

Jaarrekening

2022
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Balans per 31-12-2022
(na resultaatbestemming)

Activa

Omschrijving

31-12-2022

31-12-2021

Vaste activa
Materiéle vaste activa

Viottende activa
Vorderingen
Liquide middelen

189

17.684

237.933

255.617

765

13.875

276.634

290.509

Totaal

255.806

291.274
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Passiva

Omschrijving 31-12-2022 31-12-2021
Reserves en fondsen
Continuiteitsreserve 76.440 75.849
76.440 75.849
Kortlopende schulden
Crediteuren 19.127 1.077
Belastingen en sociale premies 24.109 13.785
Overige schulden en overlopende passiva 136.130 200.563
179.366 215.425
Totaal 255.806 291.274
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Staat van baten en lasten 2022

Realisatie Begroot Realisatie
Omschrijving 2022 2022 2021
Baten
Subsidies 100.654 100.654 98.875
Leerlingbijdragen scholen 214.585 210.000 185.160
Projecten 318.771 228.574 218.037
Incidentele gelden NPO/corona 76.337 25.000 0
Sponsoring 5.000 8.000 250
Totaal baten 715.347 572.228 502.322
Lasten
Personeelskosten 276.644 248.400 214.095
Afschrijvingen 575 600 1.095
Huisvesting 14.112 14.000 13.656
Activiteitenkosten 397.290 281.174 256.814
Algemene kosten 24.918 26.400 11.333
Totaal lasten 713.539 570.574 496.993
Operationeel resultaat 1.808 1.654 5.329
Financiéle baten en lasten -1.418 -410 -661
Bijzondere baten en lasten 201 0 32
Resultaat 591 1.244 4.700
Resultaat bestemming
Toevoeging/onttrekking aan:
Continuiteitsreserve 591 4.700
Bestemmingsreserve
591 0 4.700
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Toelichting op de jaarrekening 2022

Verslaggevende entiteit
Stichting Kunstzinnige Vorming (KUVO) is een stichting, statutair gevestigd te Woerden en
kantoorhoudend aan de Wilhelminaweg 77 te Woerden.

Doel en voornaamste activiteiten
De doelstelling en voornaamste activiteiten van de Stichting zijn het binnen het onderwijs in de
gemeente Woerden samenstellen en organiseren van een cultuureducatief programma.

Toegepaste standaarden
De jaarrekening is opgesteld volgens de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine
rechtspersonen C.1 'Kleine Organisaties-zonder-winststreven'.

Vergelijkende cijfers
De cijfers voor 2021 zijn indien noodzakelijk geherrubriceerd teneinde vergelijkbaarheid met
2022 mogelijk te maken.

Gebeurtenissen na balansdatum
Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die van invloed zijn op de jaarrekening.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling

Algemeen
De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de
resultaatbepaling zijn gebaseerd op historische kosten.

Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale
waarde.

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige
economische voordelen ervan naar de stichting zullen toevloeien en de waarde daarvan
betrouwbaar kan worden vastgesteld. Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer
het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van
middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag daarvan
betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Baten worden in de staat van baten en lasten opgenomen wanneer een vermeerdering van het
economisch potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of een
vermindering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan
worden vastgesteld. Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het economisch
potentieel, samenhangend met een vermindering van een actief of een vermeerdering van een
verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.
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Indien een transactie ertoe leidt dat nagenoeg alle of alle toekomstige economische voordelen
en alle of nagenoeg alle risico’s met betrekking tot een actief of verplichting aan een derde zijn
overgedragen, wordt het actief of de verplichting niet langer in de balans opgenomen. Verder
worden activa en verplichtingen niet meer in de balans opgenomen vanaf het tijdstip waarop niet
meer wordt voldaan aan de voorwaarden van waarschijnlijkheid van de toekomstige
economische voordelen en betrouwbaarheid van de bepaling van de waarde.

Vorderingen

Vorderingen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde onder aftrek van een voorziening
voor oninbaarheid. Voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de
inbaarheid van de vorderingen.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas- en banktegoeden. Liquide middelen worden gewaardeerd
tegen nominale waarde.

Reserves en fondsen
De bestemmingsreserves en bestemmingsfondsen worden behoudens de algemene reserves
aangehouden voor specifieke doelen.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het bestuur zich oordelen vormt en schattingen en
veronderstellingen maakt die van invioed zijn op de toepassing van grondslagen en de
gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke
uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende
veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden
opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden
waarvoor de herziening gevolgen heeft.
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Toelichting op de balans 31-12-2022

Materiéle vaste activa
Hardware
Software
Materi€le vaste activa

Vorderingen
Vooruitbetaalde kosten
vooruitbetaalde kosten

CB Verzuimverzekering 2023
Overige 2021

Liquide middelen
Kas
Bank
Bank deposito

Reserves en fondsen

Stand per 1 januari 2022
Mutaties:

- Resultaatbestemming

- Overige mutaties

Stand per 31 december 2022

Continuiteitsreserve

31-12-2022

189
0
189

4.883
12.801

17.684

103

138.612

99.218
237.933

Continuiteits-

31-12-2021

765
0

35
177.381
99.218

765

13.875

276.634

Continuiteits-

reserve reserve

75.849 71.149
591 4.700

76.440 75.849

Het bestuur acht het noodzakelijk een continuiteitsreserve aan
te houden om te allen tijde te kunnen voldoen aan de
(aangegane) verplichtingen. In lijin met de Code Cultural
Governance is deze reserve gevormd en de hoogte bepaald.
De continuiteitsreserve is gevormd uit de algemene reserve.

43



Kortlopende schulden

Belastingen en sociale premies
Loonheffing

Pensioenpremies

Vut premie

Sociale lasten

Overige schulden en overlopende passiva
Nog te besteden posten inzake:
- Cultuurkaart
- Combinatie functionaris
- Kunst Centraal
- Reservering vakantiegeld
- Subsidie FCP VMBO
- Overige schulden
- Kruispost MCM basis
Salaris
- Bestuurlijke bijdragen 2022/2023
- Gem. Woerden doorontwikkeling

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

31-12-2022

12.178
5.610
779
5.542

47.790
31.032
5.052
8.818
15.019
2.136

731
25.550

24.109

136.130

31-12-2021

5.765
2.852

464
4.704

56.138
35.991
6.285
6.400
40.904
5.915
12.000

16.930
20.000

13.785

200.563

De Stichting heeft een huurcontract afgesloten welke jaarlijks met één jaar wordt verlengd. De huidige
verplichting loopt af op 31 december 2023. De verplichting bedraagt EUR 14.686,54 huur en

servicekosten).
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Toelichting op de Staat van baten en lasten

Zie toelichting

Baten
Subsidie gemeente
Bijdrage scholen

Projecten
Projecten voor onderwijs
Projecten voor derden
Combinatiefunctie Cultuur
Versterking Lokale Culteducatie
Totaal projecten

Overig
NPO-gelden/incid.steun
Sponsoring
Totaal overig

Totaal baten
Lasten

Personeelskosten
Brutoloon/vakantiegeld
Vrijwilligers

Sociale lasten
Pensioenpremies
Verzuimverzekering
Reiskosten

Kosten salarisadministratie
Overige personeelkosten

Doorbelast:

Ontvangen ziekengeld
Werkzaamheden Combfunct
Werkzaamheden derden

Realisatie Begroot Realisatie
2022 2022 2021
100.654 100.654 98.875
214.585 210.000 185.160
155.325 105.500 94.787
49.410 15.200 28.431
84.133 79.174 73.988
29.903 28.700 20.831
318.771 228.574 218.037
76.337 25.000 0
5.000 8.000 250
81.337 33.000 250
715.347 572.228 502.322
228.157 198.000 175.129
3.600 3.500 2.850
34.902 33.000 29.409
32.227 30.000 28.139
11.617 10.900 10.574
3.890 2.800 2.206
1.720 1.750 1.731
11.093 3.450 4.328
327.206 283.400 254.366
25.318 0 3.515
31.705 35.000 36.756
-6.461 0 0
50.562 35.000 40.271
276.644 248.400 214.095
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Afschrijvingen
Computer
Software/meubilair

Huisvesting
Huur
Energiekosten
Kantinekosten

Activiteitenkosten
Basisprogramma PO
Basisprogramma VO
Programmaontwikkeling
Projecten onderwijs
Programma-activ. CF Cultuur
Projecten door derden

Algemene kosten
Kantoorbenodigdheden
Telefoon

Automatisering
Investering kantoor ICT
Verzekeringen
Bestuurskosten
Accountantsrapportage
Overige algemene kosten

Financiéle baten en lasten
Rentebaten
Rentelasten / Bankkosten

Bijzondere baten en lasten
Overige bijzondere baten en lasten

10.
11.
12.
13.
14.
15.

Realisatie Begroot Realisatie
2022 2022 2021
387 400 812
188 200 283
575 600 1.095
12.342 12.300 12.017
1.448 1.450 1.410
322 250 229
14.112 14.000 13.656
47.515 37.000 31.639
52.480 37.500 40.421
11.450 12.500 0
128.173 85.000 73.796
84.133 79.174 73.988
73.539 30.000 36.970
397.290 281.174 256.814
2.766 2.200 2.024
922 900 862
4.629 2.600 2.551
9.757 12.500 0
643 950 904
1.169 900 816
3.025 3.025 2.851
2.007 3.925 1.325
24918 27.000 11.333
0 0 0
1.418 410 661
1.418 410 661
201 0 32
201 0 32
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Toelichting ontwikkeling inkomsten:

1. Gemeentelijke subsidie
2. Leerlingbijdrage

3. Projecten onderwijs
4. Projecten derden

5. Combinatiefunctie cultuur

6. NPO gelden/incid.steun
7. Sponsoring

Toelichting ontwikkeling kosten:
8. Brutoloon/vakantiegeld

9. Doorbel. Combinatiefunctie
10. Inkoop basisprogramma PO
11. Inkoop basisprogramma VO
12. Programmaontwikkeling

13. Kosten Projecten onderwijs

14.Programma-activ. CF Cultuur
15.Projecten derden

Subsidie is voor 2022 door gemeente geindexeerd met 1,8%.

De leerlingbijdrage van de scholen is in 2022 verhoogd met € 2,50.

Daarnaast besluit extra bestuurlijke investering 2022+2023.

Eris in 2022 sprake geweest van 50% meer vraag dan begroot.

Dit betreft m.n. talentstimulering, filmfestival, programma rond socmaatsch ssues

In 2022 zijn veel projecten gerealiseerd in het kader van Woerden 650jr stad, o.a:

Openingsfeest,animatiefilm,educatieprogramma,Woerden in 3D,Singelkunst

De Combinatiefunctie Cultuur betreft uitvoeringsuren (die door KUVO,
freelancers en Kloosterdocenten worden gemaakt) t.b.v. lokale educatieprojecten
in het Primair onderwijs en naschoolse activiteiten. Het bedrag worat

gealloceerd o.b.v.realisatie. Realisatie is 5K hoger ivm seizoenspatroon.

We ontvingen resp. 20 en 45K incidentele steungelden van gemeente Woerden wv
5K is gealloceerd bij VO (3.) Tevens is hier extra bestuurlijke investering opgenomen.

Dit betreft een bijdrage van de Vrienden van KUVO.

2 CAO PO-verhogingen in 2022 + verhoging EJU en eenmalige uitkering.

Meer ureninzet VO tbv programmaontwikkeling en NPO doelen

Uitvoeringsuren die voor 2020 via projectsubsidies werden gefinancierd,

zijn sindsdien geborgd via combinatiefuncie (zie 3.)

Inkoopkosten 10K hoger dan begroot (wv 4K doorgeschoven vanuit 2021,
seizoenspatroon 2022-2023 en kostenstijging)

Inkoopkosten 15K hoger dan begroot door kostbare producties (SoldaatvOranje),
seizoenspatroon en kostenstijging.

Democratieproject in kader van Burgerschap

Inkoopkosten 43K hoger dan begroot (50%) door extra vraag vanuit VO-scholen.
Feitelijke allocatie op basis van gerealiseerde educatieuren 2022

Inkoopkosten 43K hoger dan begroot m.n. Woerden 650 gerelateerd programma.
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Overige gegevens

Verklaring
Op grond van wettelijke dan wel statutaire verplichtingen is er geen controleplicht.
Desalniettemin is de jaarrekening gecontroleerd door een onafhankelijke accountant.

De controleverklaring is opgenomen op de volgende pagina.

Bestemming van het resultaat
Het positieve exploitatie resultaat over is als volgt verdeeld:

Toevoeging/onttrekking aan:
Resultaat 591

591
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur van Stichting Kunstzinnige Vorming (KUVO)

VERKLARING OVER DE IN HET JAARVERSLAG OPGENOMEN JAARREKENING 2022

ONS OORDEEL
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Kunstzinnige Vorming (KUVO) te Woerden gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van Stichting Kunstzinnige Vorming (KUVO) per 31 december
2022 en van het resultaat over 2022 in overeenstemming met de in Nederland geldende Richtlijn voor
de jaarverslaggeving voor micro- en kleine rechtspersonen C1 ‘Kleine Organisaties-zonder-winststreven’.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2022;

2. de staat van baten en lasten over 2022; en

3. detoelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

DE BASIS VOOR ONS OORDEEL

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de
sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Kunstzinnige Vorming (KUVO) zoals vereist in de Verordening inzake
de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

VERKLARING OVER DE IN HET JAARVERSLAG OPGENOMEN ANDERE INFORMATIE

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die
bestaat uit:

= het bestuursverslag; en

= de overige gegevens.
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Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
= met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat; en

= alle informatie bevat die op grond van de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving voor micro- en kleine
rechtspersonen C1 ‘Kleine Organisaties-zonder-winststreven’ is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie in overeenstemming met
de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving voor micro- en kleine rechtspersonen C1 ‘Kleine Organisaties-
zonder-winststreven’.

BESCHRUVING VAN VERANTWOORDELIJKHEDEN MET BETREKKING TOT DE JAARREKENING

VERANTWOORDELIJKHEDEN VAN HET BESTUUR VOOR DE JAARREKENING

Het bestuuris verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekeningin
overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving voor micro- en kleine rechtspersonen C1
‘Kleine Organisaties-zonder-winststreven’. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige
interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te
maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het
enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan
of de stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

ONZE VERANTWOORDELIJKHEDEN VOOR DE CONTROLE VAN DE JAARREKENING

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.
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Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controle-
standaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.

Onze controle bestond onder andere uit:

het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte,
het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of
het doorbreken van de interne beheersing;

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaam-
heden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne
beheersing van de stichting;

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten
in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot
de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een stichting haar continuiteit niet langer kan handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Utrecht, 14 april 2023

WGS Accountants B.V.

G.J. Smit RA
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